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qÒ�9 ·U�—_« w�Ë Êb*« Ÿ—«u� w� U�—UA��«Ë WÒOz«uAF�«  UÒ�B*U� ÆUNO� U�ÒdB� ¡u�√Ë U� ÒuM� Òb�√ UNÒ�≈

ÆWO�HM�«Ë WÒ�b�'« W Ò�B�« v�≈ W��M�U� …—U{Ë WÒO�� dO� w�Ë ÃU�“≈ —bB�

5�  ËUH� oK� w� XL�U� …dO�_« WM� 5�ö��« ‰ö� W��U��� dO�Ë W�—U��� W�œUB��« WOLM�
WOFO�D�« œ—«u*U� WD��d� W�œUB��«Ë WO�UL��« W�UA�Ë  «dG� …QA�Ë  UN'«
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5O�½u²�« W Ò×�

 74¨9 v�≈ 1999 WM� ‰ö� U�U� 70¨3 s� f�u� w� …œôu�« bM� …UO(« q�√ d Ò�R� j�u�� lH�—«
 72¨4 ? 69¨4 ªÈd�√Ë WN� 5�  ËUH� “Ëd� l� Æ©¡UB�û� wM�u�« bNF*« s�® 2011 WM� ‰ö� U�U�

 Æf�UH�Ë W�u�Ë f�u�� U�U� 77¨33 ? 76¨6Ë ¨s�ËUD�Ë wK��Ë b�“u� ÍbO�Ë s�dBI�U� U�U�

s� hOKI��«Ë W�—U��«Ë W�bF*« ÷«d�_« s� b�bF�« vK� ¡UCI�« s� WO��u��« œö��« XM ÒJ9 b�Ë
‰ö� s� ÒÍ—U��ù«  `OIK��U�  WK�U�  WODG� ⁄uK� UNMO� s�  q�«u�  … Òb� v�≈  l�«— «c�Ë  ¨U�dO�
œb� ÷UH��« vK� …b�R� ZzU�� t� Íc�«Ë ¨o�UM*« lOL� qLA� Íc�« `OIK�K� wM�u�« Z�U�d��«
W�bF*« ÷«d�_« iF� …œu� vA�� t�S� ¨p�– r�—Ë Æ «uM� fL)« ÊËœ ‰UH�_« 5�  UO�u�«

ÆWÒO�O��«  «dOOG��U� WD��d*«
 

œö��« bNA� YO� ¨ UO�u�«Ë W{«d*U� WIKF�*«   U�UO��«  vK� Òw�«d�u1b�«Ë wzU�u�« ‰ Òu���« d�√  b�Ë
YO� w�U ÒJ��« ÂdN�« aÒOA�Ë …UO(« jLM� WD��d*«Ë W�—U��« dO� ÷«d�ú� UL�UH� WÒO�U(« …d�H�« w�
WLzU� — ÒbB�� ÊU�d��«Ë WOz«cG�«  ôu���« s� W&UM�« ÷«d�_«Ë w�HM��« “UN'« ÷«d�√ X���√
÷«d�_« s� W&UM�«  UO�u�«Ë ÷«d�_« X���√ YO� w��u��« lL��*« Èb�  UO�u�«Ë W{«d*« »U��√
 ÂU�(«® 2009 WM� ‰ö� f�u�� WK��*«  UO�u�« WKL� s� % 3 Èu� qÒ�9 ô WÒOKOHD�«Ë W�—U��«
÷«d�_« ¨W Ò�BK� WO*UF�« WLEM*«® W�—U��« dO� ÷«d�ú� W��M�U� % 72 q�UI�® 2010 ¨Íd�UB(«Ë

Æ÷d*« ¡U��√ s� % 60 W��� q�9 WM�e*« ÷«d�_« ÒÊ√Ë ¨©Profil¨ 2011 W�bF*« dO�

WM� s� ŸUH�—« w� u� Íc�«  U�dD�« Àœ«u� U�U�{ œb� v�≈ …—U�ù« s� Òb�ô Èd�√ WN� s�Ë
 v�≈ lH�d� Àœ«u(« Ác� s� W&UM�«  UO�u�« œb� ÒÊ√ v�≈ 2012 WM�  UÒOzUB�≈  “d�√ b�Ë ÆÈd�√ v�≈
fH�  “d�√ UL� Æ©5�M� ‰ö� % 34 ?� — ÒbI� …œU�e� Í√® 2010 WM� ‰ö� …U�Ë 1208 q�UI� 1623
 ?� — ÒbI� …œU�e� Í√®  2010 WM� U��d� 12.495 q�UI� 2012 WM� ‰ö� U��d� 14.147  UÒOzUB�ù«
 44 5� U� WÒ�dLF�« W��dA�« Èb� f�u� w� WÒO�d(«  U�U�ù« W��� w� — ÒuD� UNM� Òd$« Íc�«Ë ©% 13

 Æv�Ë_« W��d*« — ÒbB�� YO� WM� 20Ë 15 5� U� W�dLF�« W��dA�« Èb� W Ò�U�Ë WM� 50Ë
 

WÒO�B�« q�UA*« Èb�≈ qÒ�9 X���√ w��« WÒO�HM�« ÷«d�_« v�≈ …—U�ù« s� Òb� ô Èd�√ WN� s�Ë
iF� ÒÊS� ¨f�u� w� …d Ò�u�*«  UODF*« Ò̀ � r�— tÒ�√ rKF�« l� «c� Æ5O��u��« Èb� W�u�Ë_«  «–
Èb� WO�HM�« W�U(« ÒÊ√ “dH�  “bzU��« ÒÂUF�« —uFA�«”Ë WO�«—b�«  U�—u�«Ë  UIK(«Ë ¨WOze'«  U�«—b�«
‰ö� Í—«Ëe�« ·d� s� …e�M*« W�«—b�« bOH�Ë Æ…dO�_«  «uM��« ‰ö� W�d��  —u�b� b� 5O��u��«
Êu�UB�  %  37 rNML{ s� WO�H�  U�«dD{« s� Êu�UF� ÊU ÒJ��« s� %  52  Ê√  2008 WM�

Æ»U���ô«Ë w�BF�« —UON�ô« qO�� s�  U�«dD{U�

nK��� UNÒMJ� ¨U Ò�U� U{UH��«  bN� b�  UN Ò�_«  UO�Ë ÒÊS� qHD�«Ë ÒÂ_« W�B� oKF�� ULO� ÒÂ√Ë
Ê«u�b�« t� ÂU� Íc�« `�*« v�≈ …—U�ù« —b& YO� ÆÈd�√ v�≈ WN� s� nFC�« v�≈ b�«u�« s�
  UO�u�« W��� Ê√ “dH� Íc�«  UN�_«  UO�Ë ÊQA� 2008 WM� ‰ö� ÍdA��« Ê«dLF�«Ë …d�ú� wM�u�«
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Íc�«Ë % 3¨6 W��M� — ÒbI� ÍuM� ÷UH��U� Í√ WÒO� …œôË 100.000 ÒqJ� 44¨8 ?� — ÒbI�  UN Ò�_« Èb�
 …œôË 100.000 ÒqJ� 20 ⁄uK�� p�–Ë UÒ�uM� 4¨5% ?� — ÒbI� Íc�«Ë WÒOH�ú� œu�d*« ·bN�« ÊËœ ‰«“ô
 27¨9® w�dA�« ‰ULA�U� W��� v�œ√ XK Ò�� YO�  UN'« 5� U�ËUH� `�*« Ò5� UL� Æ2015 WM� WÒO�
 100.000 qJ�  U�Ë 67® Òw�dG�« ‰ULA�U� UNKO��� Ò- W��� vK�√Ë WÒO� …œôË 100.000 ÒqJ�  U�Ë
‰u� U� …d�H� WK Ò��*«  U�U�ùU� WD��d� ‰UH�_«  UO�Ë Ê√ `C�� Èd�√ WN� s�Ë ÆWÒO� …œôË

Æ©2006 WM�� …d Ò�u�*«  UODF*«® l Ò{d�«  UO�Ë s� % 47 w� X�Ò��� w��U� …œôu�«
WO�UL�ù« ZzU�M�« Ác� Ê√ dO� ¨W Ò�B�« ‰U�� w� WO�U��ù« ZzU�M�« iF�  bN� b� œö��« ÒÊ√ bO�_«Ë
bM� …UO(« q�R� ’uB�� Áö�√ œb;« u�M�« vK� U�U� U�uN� U�ËUH� ÊUO�_« V�U� w� V�%

Æ UN�_«  UO�ËË …œôu�«

5O�½u²�« W Ò×�
ÒbF� Ê√ V�� w� WÒO�B�« W�uEM*« ÒÊ√ dO� W�bF*« ÷«d�_« W��«d0 oÒKF�� ULO� W�UGK� …bÒO� ZzU��
dÒOG�� WD��d*« WO�HM�« ÷«d�_« p�– w� U0 W�—U��« dO� ÷«d�ú� l�d��« — ÒuD��« WN�U�* … ÒbF�«

…UO(« j/
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WO×B�« W�uEM*« WL¼U�� rOOIð
f½uð w� W×B�« w� Òo(« oOI% w�

f½uð w� WÒO×B�« W�uEM*«Ë W Ò×B�« w� Òo(« ”UÝ√

W×B�« w� o×K� w½u½UI�« —UÞù«

 w� «dO�� U�bI� oOI% s� 2014 wH�U� 27 Âu� tOK� W�œUB*« XÒ9 Íc�« b�b'« —u��b�« s ÒJ�
Æ U�u��� Àö� vK� p�–Ë W�B�« w� o(« f�dJ� ‰U��

 p�–Ë öOBH� d��√ UÒ�—UOF� U�uLC� W�B�« Òo� ¡UD�≈ s� —u��b�« s� 38  qBH�« s ÒJ� b�Ë 
W Ò�B�« w� o(« ÒÊ√ Òu� Òr�_«Ë ÆW�Ëb�«  U�«e��U� oÒKF�� ULO� W�UOB�« Èu��� vK� ÷uLG�« r�—
Æl�«u�« ÷—√ vK� t�O�UF� ÊUL{ vK� …—œUI�«Ë W��UM*« W�UL(«  UO�P� w�U(« —u��b�« sL{ l�L��
W�e�d�ô —ËœË WOK;«  U�UL'« —Ëœ “d��Ë W�uKF*« v�« –UHM�« w� o(U� p�c� —u��b�« ·d�F� UL�

 Æ©—u��b�« s� 140Ë 139 ÊU�œU*«® WOÒK;«  UO�U�K� WÒO�uB� WHB� W�U���ö� WL�u(«

WO×B�« W�uEM*« œ—«u�Ë rOEM²�«

t�� ŸUDI�«Ë w�uLF�« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« d�� f�u� w� WO�Ëô« WÒO�B�«  U�b)« 5�Q� Òr��
W Ò�U� WHB� p�–Ë ¨tKL�� w� UÒO{ Úd� WO�Ëô«  U�b)« ÁcN� w�«dG'« l�“u��« d��F�Ë Æw�uLF�«
 ÒqJ� ÊUJ��« œb� 2011 WM� ‰ö� mK� YO� Æ©CSB® WO�U�_« W�B�« e�«d� l�“u�� oÒKF�� U� w�

ÆUM�U� 5.105 WÒO�U�√ W Ò�� e�d�
ÂUN� l�L�� Íc�« ©HC® wK;«  vHA��*«  vK� UC�√ w�uLF�« ŸUDIK� ‰ ÒË_« Èu��*« Íu���Ë
œö��« w� WOK;«  UOHA��*« Ác� œb� mK��Ë Æ Òq�_«  vK� …b�«u�« W�bL�F*« ‚UD� vK� WO�«dG�
 ‰öG��« W��� ‰ ÒbF� l� «d�d� 2.891  v�≈ lH�d� WÒ�d�d� »UFO��« W�UD� vHA��� 109 WO��u��«

Æd�√ v�≈ vHA��� s� W�ËUH��Ë wM�u�« Èu��*« vK� WHOF{
 Òr��Ë …dz«œ 263 v�≈ U�œb� lH�d� WÒO�� dz«Ëœ —U�≈ w� ‰ ÒË_« Òj)« Èu��� vK� qLF�« dNBM�Ë

ÆWO�«bO� WO Ò�� ‚d� ·d� s� WO�UL� …—uB� U�dOO��
lH�d� w��« WÒ�uN'«  UOHA��*« vK� Íu��� uN� WÒO�uLF�« WO�B�« W�uEMLK� w�U��« Èu��*«Ë

 Æ U�bL�F� …b� Ë√ W�ôu�« ‚UD� vK� WÒO�«dG�  UO�ö� UN� w��«Ë vHA��� 33 v�≈ U�œb�
WO�«d� ÂUN� UN� w��«Ë ¨WOF�U'« WG�B�«  «– WÒO�B�«  U��R*« w� qÒ�L�� uN� Y�U��« Èu��*« U Ò�√

ÆwK�U��« j�dA�« vK�Ë Èd�J�« Êb*U� U�U�√ …b�«u�� Òw�Ë WOM�Ë
s�  UO�UL��« d�«Ë√ w�  ôU�*« lOL�� W�Ëb�« ·d� s� tO Ò�u� Ò- Íc�« wKJON�« Õö�û� UF��Ë
 33 s� W Ò�U)«  U Ò�B*« œb� lH�—« YO� U�u�K� «— ÒuD� w Ò�B�« ‰U�*« w� ’U)« ŸUDI�« bN�
«—œU� tKF� UÒ2 ©3.500 Ω Ò…d�_« œb�® 2012 WM� ‰ö� W Ò�B� 81 v�≈ ©1.140 Ω …Òd�_« œb�®
wM�u�« ‚ËbMB� UN� ÒbI� w��«  U�b)U� ŸUH��ô«Ë ¨V�U�_« v�≈ WÒO�B�«  U�b)« d�bB�  vK�
‰ö�  — ÒuD� b� ’U)« ŸUDI�U� ‚ËbMB�« «c� n�—UB� ÊQ� rKF�« l� «c� Æ÷d*« vK� 5�Q�K�
ŸUDI�« v�≈ W��M�U� jI� % 52¨5 q�UI� % 194 W��M� 2010Ë 2007 WM� 5� W�Ë«d�*« …d�H�«

Æ©OASIS 2014® w�uLF�«
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WO�½u²�« œö³�UÐ WÒO×B�« W�uEM*« WKJO¼

                  w�uLF�« ŸUDI�«

 ÊUM�√ VO�� 3736Ë U�O�� 13868 Á—b� U� 2011 WM� ‰ö� œö��U� d Ò�u�� WÒO�B�« W�U�d�« 5�Q��Ë
 ÆwÒ�� t�� U�u� 35863Ë UO�bO� 2404Ë

∫w�U��« u�M�« vK� uN� WÒO�B�«  «—U�ù« l�“u�� oÒKF�� ULO�

∫w�uLF�« ŸUDI�«® Æ’UB��ù« ¡U��_ W��M�U� % 46.3 q�UI� % 53¨7 Ω 5�UF�« ¡U��_«  •
¡UÒ��√ % 46.2 ∫ ’U)« ŸUDI�«Ë ’UB��« ¡U��√ % 38.9 q�UI� Êu�U� ¡UÒ��√ % 61.1

Æ©’UB��« ¡U��√ % 53.8 q�UI� Êu�U�
¨©% 81 s� d��√® ’U)« ŸUDI�U� ÊËb�«u�� rNÒK� W�œUOB�«Ë ÊUM�_« ¡U��√ •

«c� fJ� vK�Ë ¨©% 90 s� d��√® w�uLF�« ŸUDI�U� ÊËb�«u�� rNÒK� WO�D�« t��  «—U�ù« •
 w�«u� Í√® s�U� 100.000 v�≈ W��M�U� U�O�� 128.2 WÒO�UL�ù« WÒO�D�« W�U�J�« X�U� s�K�

Æ©UM�U� 780 v�≈ W��M�U� b�«Ë VO��

 UM�U� 780 qJ� U�O�� UN�uK� r�— b�«u�« VO�DK� WO�UJ��« W�U�J�« Ê√ v�≈ …—U�ù« —b&Ë «c�
 388¨9®  UN'« 5� U�u�K� U�ËUH� wH�� wN� wM�u�« Èu��*« vK� ©s�U� 100.000 qJ� 128¨2®

•
•
•
•
•

•
•

•
•

������������������

w�Ë_« W Ò×B�« W¹UŽ—���������������

’U)« ÃöF�«Ë nAJ�«����������������

U¹uNł  vHA²�� ��
«d¹dÝ  ����

e?�«d?�
v??DÝË

©��®

 ����
e?�d�

WOÝUÝ√ W Ò×�

���
vHA²��
 wÒK×�
©��® 

«d¹dÝ ����

�������������

 ’UB²šô« …œbF²�  U×B�  �
WOMÞË   U�ÝR* WFÐUð UNð«cÐ WLzU� `�UB�

Æ©“UG�«Ë ¡UÐdNJK� WO�½u²�« W�dA�« ¨ÁUO*« l¹“uð W�dý®
qGA�« VD� WO³Þ `�UB�

W¹dJ�Ž  UOHA²�� WŁöŁ
s�_«  «uI� vHA²��

WÒO³Þ …œUOŽ ����
W Ò×B� ��

ÊUMÝ√ VÞ …œUOŽ ����
WO�bO� ����

 d¹uBð e�d�

w¼UM²*« ÃöF�«Ë nAJ�«���������������
 Y×³�«Ë f¹—b²�«Ë WO�uB)«

UOF�Uł  vHA²�� ��
«d¹dÝ ����
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 s�U� 100.000 ÒqJ� 70¨6Ë WÒOF�U'«Ë WOK�U��« o�UM*« v�≈ W��M�U� s�U� 100.000 qJ� VO��
ÍuN'«  ËUH��« «c� ÊQ� rKF�« l� «c� Æ©»uM'«Ë w�dG�« ‰ULA�«Ë w�dG�« j�u�«  U�ôË v�≈ W��M�U�
Ê√ —U���U� 5�UF�« ¡U��_« l� W�—UI� ’UB��ô« ¡UÒ��√ l�“u�� oÒKF�� ULO� W Ò�U� U�u�K� d��F�

 Æ’UB��ô« ¡U��√ v�≈ W��M�U� 10Ë 1 5�Ë ¨5�UF�« ¡U��_« W��M�U� 3Ë 1 5� ÕË«d�� W��M�«
 

—«u(« ‚UD� w� XLE� w��«  U�—u�« lOL� ÒÊS� WÒO�B�« W�uEM*« …—«œ≈ Ÿu{u� v�≈ W��M�U�Ë
¨d�—UI��« s� b�bF�« w� …d�UE�« Ác� v�≈ …—U�ù« XÒ9 b�Ë Æ◊dH*« Íe�d*« l�UD�« XMÒO� b� ÒwFL��*«
W�B�« ŸUD� wMN�Ë v{d*« ’uB)U�Ë 5K�UH�« Òq' WO�uO�« …UO(« w� Õu{u� vÒK& UL�
“W�UI�” œu�Ë s� À Òb��� rNCF� Ê√ W�—œ v�≈ ¨rN�H�√ WÒO�B�«  W�uEM*« …—«œ≈ vK� 5LzUI�«Ë

Æœö��U� Íe�d� l�U�  «–

WOŽUL²łô« WODG²�« ÂUE½Ë W×B�« ŸUD� q¹u9

s� WO{d� …—uB�Ë …dO�� W��M� W Ò�B�« ŸUD� q�u9 q ÒL��� W�Ëb�« X�U� ¨ UMO�UL��« d�«Ë√ v��
 65 w�«u�� W�B�« ŸUD� q�u9 w� W�Ëb�« WL�U�� W��� X�U�Ë Æw�UL��ô« ÊULC�« o�œUM� q��
s� «dO��   Òb� b� wKJON�« Õö�ô« Z�«d�Ë  UMO�UL��« s� w�U��« nBMK� WO�U*« W�“_« Ê√ dO� Æ%
WO�U� WK�d� w�Ë ¨d�_«  UIH� w� WF�d� …œU�e� v�Ë√ WK�d� w�  UNC�uF�� ¨W�Ëb�« WO�«eO� WL�U��

Æ Òw�UL��ô« ÊULCK� d��√ q Ò�b��
ŸUH�—« w�U��U�Ë ¨…d�ú� …d�U�*«  UIHM�« w� % 10 ?� ŸUH�—« W��� qO��� Ò- 2000Ë 1980 WM� 5��
% 44¨4 v�≈ 1980 WM� % 32 s� XKI��« w��« W�BK� WOKL'«  UIHM�« w� UN�L�U�� w� ÒÂU�

Æ©2002 WM�� W�BK� WÒOM�u�«  U�U�(« d�dI�® 2000 WM�
q�UONK� d�U�*«  q�uL��« vK� …Ëö� t�S� ¨W Ò�B�« Ê«bO� w�  WO�UL��ô« WODG��« ‰U�� w�
‰ ÒË_« ∫ 5M�« 5�UE� vK� Íu�% œö��U� ¨W�Ëb�« WO�«eO� U�b�d� w��« `M*« ‰ö� s� WO�uLF�«
WLE�_« b�√ X% s�uCM*« 5D�UM�« wDG� Íc�« ÷d*« vK� ÒÍ—U��ù« 5�Q��«  ÂUE� Òh��
 AMG® ©24® w�U�*« ÃöF�« ÂUE� w�U��«Ë ©ÊUJ��« s�  % 68® W�UHJ�« w� rN�Ë–Ë WO�UL��ô«
s�c�« ¡«dIH�« ∫ ÊUJ��« s� 5��� vK� V��M� Íc�« WÒO�uLF�« WÒO�B�« q�UON�U� ©ÊUJ��« s� %
W��� ÒÊS� Èd�√ WN� s�Ë ÆUOK�bF� U�uKF� ÊuF�b� s�c�« ‰U(« ¡UHF{Ë ¨w�U�*« ÃöF�U� ÊuFÒ�L��
©qFH�U� …œu�u� …d�U�® WO�UL��ô« WODG��« WLE�√ s� ÂUE� ÒÍ√ rNKLA� ô s�c�« ’U��_«

  Æ% 10Ë 8 5� ÕË«d�� b�
rN�UJ�S� W��M�« fHM� tO� ÊuL�U�� s�c�«Ë ÷d*« vK� 5�Q��« ÂUE� X% s�uCM*« v�≈ W��M�U�
p�–Ë WHK��� l�UM� vK� ‰uB(« s� rNM ÒJ9 w��«Ë «cN� Àö��« t�U�uEM� Èb�≈ w� ◊«d��ô«

∫W�uEM*« V��

©2011 WM� % 69.3Ë ¨2008 WM� 5M�R*« s� % 75® WO�uLF�« W�uEM*«  •
©2011 WM� % 13Ë ¨2008 WM� 5M�R*« s� % 10.2® W�U)« W�uEM*« •

Æ©2011 WM� % 17.7Ë ¨2008 WM� 5M�R*« s� % 14® n�—UB*« ŸU�d��« W�uEM�  •
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W�U�*« ÃöF�« Ÿ«u�√ lOL�  UIH� WODG�� ÷d*« vK�  5�Q�K� wM�u�« ‚ËbMB�« q ÒHJ��
ŸUDI�U� UN1bI� Òr��  U�b)« s� WKL'  W�dB�  WHB� –UHM�«Ë WO�uLF�« WÒO�B�«  U��R*U�
÷d*« vK� 5�Q�K� wM�u�« ‚ËbMB�«  q ÒHJ��  Ò’U)« ŸUDI�« Èu��� w�Ë Æ Ò’U)«  Òw�B�«
 q ÒHJ��« UNOK� ¨©ÂU��« qHJ�K� WI��� WI�«u� w�b��� 24 » WLzU�® WM�e*«Ë WKOI��«  ÷«d�_U�
 UOKLF�« ¡«d�ù  W�U�ô«   ôU� iF�Ë ¨vHA��*U� W�U�≈ ÊuOF�« ÷«d�√Ë …œôu�«Ë qL(U�
ÃöF�«®  U�b)« iF�� q ÒHJ�� ‚ËbMB�« ÒÊS� «c� vK� …Ëö�Ë ÆW�u�C� WLzU� V�� WO�«d'«
¨WI��� WI�«u*  WF{U)« © « ÒbF*«Ë W�Ëœ_«Ë qIM�«Ë WO�u�uO��« qO�U���«Ë WF�_U� nAJ�«Ë

ÆWOMN*« ÷«d�_«Ë qGA�« Àœ«u� ÂUE� —U�≈ w� W�—b*«  UIHM�« p�c�Ë

W��M�U� …b ÒO� WO�«dG� WODG� l�  U�u��� W�ö� V�� r ÒEM� w�uL� ŸUD� •
j�dA�« vK� U�U�√ e�dL�� uN� Y�U��« Èu��*«  U Ò�√ ¨w�U��« Òj)«Ë ‰Ë_« Òj)« v�≈

ÆWO�D�« UNM� W Ò�U� W�dA��« œ—«u*« l�“u� w� `{«Ë ÍuN�  ËUH� l� wK�U��«
ÆV�U�ú� W ÒO�B�«  U�b)« d�bB� s� U&U� U�u�K� «— ÒuD� bNA� Ò’U� ŸUD� •

Æ…—«œù«Ë dOO���« WO�U� s� W�dH� WÒ�e�d� Ë– ÂUE� •
Æd�_« WL�U�� W��M� ÿu�K� —uD� l� ◊dH� ŸUH�—« w� W ÒO��  UIH� •

ÂUEM� Àö��«  U�uEM*« 5� s�UC� œu�Ë Âb�Ë w�B�« q�uL��« Èu��� vK� Wze& •
Æ ÷d*« vK� 5�Q��«

∫ WÒO×B�« W�uEM*«Ë i¹d*«

W¹œdH�« ‚uI(« “U$≈ Wł—œ

WÒO×B�«  U�b)« v�« ¡u−K�«

w�UL��ô«  ËUH��« b�b% w� WO�UF�« WOL�_«  «– q�«uF�« b�√ WO�B�«  U�b)« v�≈ ¡u�K�« q�1
 UO�UJ�≈ … Òb� wFL��*« —«u(« —U�≈ w� WL��K*« eO�d��«  U�uL�� w� k�ö�Ë Æ Òw Ò�B�« ‰U�*« w�
l�UD�«  «–  UO�UJ�ù« vK� …Ëö�  U�b)«Ë ‰U�I��ô« …œu�Ë w�«dG'« l�“u��U� W�ö� UN�
 U�b)« Íb�0 ‰UB�ô« bM� WO�B�«  U�b)« v�≈ ¡u�ÒK�« œ Òb%  UO�UJ�ù« Ác�Ë ÆwLOEM��«
„«—œ≈  w� q�«uF�« Ác�  dÒ�√  b�Ë Æ÷d*« WF�U��Ë ÃöF�  WO�«u*«  «d�HK� p�c�Ë v�Ë_« …ÒdLK�
rN��U� W��«d�Ë ÃöF�« WK�«u� vK� r�b�“ d Ò�H� Íc�« WO�B�«  U�b)« ÈËb� s� s�bOH��*«
% 45 Èb� “ÃöFK� ö�b�” ÒÂUF�« VO�D�« qÒ�1 ¨d�_« „öN��ô wM�u�« `�*« V��� ¨WO�B�«
vK� rN�H�√ Êu{dF� ô 5M�«u*« s� % 31 Ê√Ë Æ% 24 Èb� ’UB��ô« VO��Ë ¨5M�«u*« s�
uN� ¨ Òw�Ozd�« ”UOI*« ÊUO�_« V�U� w� qÒ�1 —«u'« Ë√ »dI�« ”UOI�Ë Æ‰ ÒË_« –ö*« w� VO�D�«
w� W��d� d��F� VO�D�« …œUO�Ë Æ`�*« w� «u�—U� s�c�« s� % 85 Èb� W�b)« Íb��  —UO��« V��
 Ê√ k�ö� t�√ UL�  Æ©WIO�œ 30 s� Òq�√ UNFD� V�� w��« W�U�*« ÒÊ√ —U���U�®  ôU(« s� % 65
 ‰u�uK� UNFD� V�� w��« W�U�*« ÊQ� «ËœU�√ rN�«u���« Ò- s�c�« 5M�«u� 10 sL{ s� UM�«u�

ÆWIO�œ 60 V�u���  U�b� Íb�� »d�√ v�≈
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ÒÂ_« W�U�—  U�b�Ë `OIK��U�® WOM�u�« WOzU�u�« Z�«d�K� …bO'« WODG��« r�— tÒ�S� Èd�√ WN� s�Ë
WO�� Z�«d� v�≈ W��M�U� …œu'«Ë WODG��« Èu��� vK�  UO�UJ�≈ b�u� ‰«e� ô tÒ�S� ©…œôu�« q�� U�
5ÒM�*«Ë 5I�«dLK� WO�uB)«  UO�U(« iF�Ë WO�U�d��« ÷«d�_« s� nAJ�« —«d� vK� Èd�√

Æ5�uF*«Ë

UNO�≈ –UHM�« W�uNÝË W¹UŽd�« dÒ�uð

Èu��� vK� W�œU� hzUI� sLJ� WÒO�U�_« ◊uD)U� WO�B�« q�UONK� Òw�«dG'« l�“u��« s�� ¡«—Ë
V�U� w� qLF�«  U�Ë√ ÒÊ√ YO� ÆWLE�M�Ë …dL��� …—uB�  U�b)« .bI� vK� UN�—b�Ë U�d Ò�u�
w� WO�� U�u�� d�u� «    WO�U�_« W�B�« e�«d� Òq�� ÆWLzö� dO�Ë …œËb�� ÊUO�_«

 Ÿu��_« w� ÂUÒ�√ 6 v�≈ 5 s� WO�D�« ’u�H�« .bI� Òr��ô 2011 WM� w�Ë ÆŸu��_« ÂU�√ lOL�
% 20 Ê√Ë ¨©«e?�d� 2091 sL{ s� «e�d� 418® WÒO�U�_« W�B�« e�«d� ©% 25® l???�— w� Òô≈

ÆŸu��_« w� ÂUÒ�√ 6 —«b� vK� WO��  «œUO� d�u� s�R� e�«d*« Ác� s� jI�

hB�K�  UF�u�  ‰ö� Òô≈ Òr��  ô WÒO�B�« q�UON�« s� ÂU� œb� w� qLF�«  U�Ë√ ÒÊ√  UL�
o�UM*U� W Ò�U� WO�u��_« WO�D�«  «œUOF�« …dO�Ë  Èu��� vK� q�U(« hIM�« Ê√ YO� ÆWO�U�B�«
WO�K� —U�√ t� Íc�«Ë W�b�K� w�U��ù« l�UD�«Ë  U�b)« …œu� s� qKI�Ë ÂU�œ“« w� V���� ¨WÒOH�d�«
w�  r�U��Ë W�Ëd;« o�UM*U� 5M�UI�« 5M�«u*« v�≈ W��M�U� W�b)« v�≈ Ãu�u�« Èu��� vK�
Èu��� vK� ÕœUH�« hIM�« s� «uJA� WO�U�_« W�B�« e�«d� Ê√ v�≈ …—U�ù« —b& UL� ÆrNAOLN�
dNA�« s� ‰ ÒË_« Ÿu��_« s� W�«b� W�Ëœ_«  UOL� œUH� Ê√ YO� ÆWÒ�œU*«Ë WÒ�dA��« œ—«u*«Ë W�Ëœ_«
ÆWO�U�_« WO Ò�B�« q�UON�« w� 5M�«u*« WI� »U���«Ë  U�b)« …œu� 5�Q�� W�Oz— W�I� qÒ�1
 UH�u�« bO�d�Ë  UO�U(« b�b% w� W Ò�b�« Âb�Ë ·ÒdB��« ¡u� v�≈ W�Ëœ_«  UOL� –UH�  œuF�Ë
v�≈ p�c�Ë ‰Ë_« j)U� UN� ÕuL�*« W�—b*« W�Ëœ_« WLzU� WLzö� Âb� vK� …Ëö� p�– WO�D�«

ÆW�uIM*« dO� ÷«d�_« —uN� w� qÒ�L�*«Ë œö��« ÁbNA� Íc�« wzU�u�« ‰u���«
 

ô ÊUO�_« V�U� w� t�√ YO� qLF�« ·Ëd� v�≈  5O Ò�B�« 5OMN*« «Ë—U�√ b� Èd�√ WN� s�Ë
UL� ÆW�UEM�« s� v�œ√ Òb� ôË rN�Ë–Ë v{dLK� w�«dJ�« s� w�UJ�« œbF�«Ë —UE��«  U�U� d Ò�u��

ÆW�UOB�«Ë  « ÒbF*« Èu��� vK� q�U(« hIM�« v�≈ UC�√ «Ë—U�√

WO��u��« œö��«  UN� iF� w� “wÒ�D�« d Ò�B��«” ÂuNH� ÒÊS� Y�U��«Ë w�U��« 5D)U� oÒKF�� ULO� U Ò�√
 œ—«u*« V�� W�ôË 24 VO�d� 5�� ©2013® ÊËd�¬Ë Í—«Ëe�« d�dI� ÒÊS� qFH�U�Ë ÆwIOI(« ÁUMF� w��J�
¨« Òb� `{«Ë ÍËU���« Âb�Ë  ËUH��U� ÆWÒ�dA��« œ—«u*« ‰U�� w�  UN'« 5� ‚—«uH�« s� «dO�� WÒ�dA��«
v�≈ W��M�U� p�– ÊU� ¡«u� ¨ ÒwK�U��« j�dA�U� ÊËb�«u�� ’UB��ô« ¡UÒ��√ w�K� s� d��√ Ê√ YO�
W�{«Ë WHB� “dH� Íc�« ‰UH�_« V�Ë ¡U�M�« ÷«d�√ —«d� vK� W�œUF�« Ë√ …—œUM�«  U�UB��ô«
w�dG�«  j�u�«Ë  w�dG�« ‰ULA�«  UN� »U�� vK�Ë WOK�U��«  UN'«  `�UB� ÍuN'«  ËUH��«

Æœö��« »uM�Ë

  ©80%® ©CSB®
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l�“u� vK� p�c�Ë Ò’U)« vK� UC�√ o�DM� ’UB��ô« ¡U��√ l�“u� Èu��� vK�  ËUH��« «c�Ë
ÆÊUM�_« ¡UÒ��√

hIM�U� oÒKF�� WI�U�Ë Èd�√  UO�UJ�≈ “d�� WÒ�dA��« œ—«u*U� WIKF�*«  UO�UJ�ù« Ác� v�≈ W�U{≈Ë
»UO� W�O�� WOIOI(«  UO�U(« l� UN�Lzö� Âb� Ë√  «eON���«Ë  « ÒbF*«  Èu��� vK� q�U(«
qLF�U�  WHKJ*«  «¡UHJ�«Ë  «—UN*« 5� o�«u��« Âb� Ê√ UL� Æ5K Ò�b�*« nK��� 5� —ËUA��«
U Ò�≈Ë   «¡UHJ�«Ë  «—UNLK� U Ò�≈ ‰öG��« ¡u�  v�≈  wCH� …d Ò�u�*«  «eON���«Ë  o�UM*« pK� w�
 «eON���« bNF� w� ÕœUH�« qK)« WM�UF� XÒ9 ¨Èd�√ WN� s�Ë Æœ—«uLK� «—b� tM� Òd�M� Ò3 ¨ «eON��K�
œuI� WÒK�Ë WN� s� WO�uLF�« WO�B�«  q�UON�U�  W ÒB��*« WÒ�dA��« œ—«u*« hI� V��� UN��UO�Ë

ÆÈd�√ WN� s� W�b)« Ác� d Ò�u� w��« W Ò�U)«  U�dA�« l� b ÒNF��«Ë W�UOB�«

œUH�Ë ‰ ÒË_« Òj�K� WO�B�« q�UON�« œb� Èu��� vK� hI� w� WK�L�*«  UÒO�UJ�ù« Ác� lOL�
WO�uLF�«  U��R*« ŸU{Ë√ ¡u�Ë w�UJ�« —bI�U�  «eON���« Ë√ ¡UÒ��_« d Ò�u� Âb�Ë W�Ëœ_« ÊËe��
UL� ÆWO�D�« W�U�d�« v�≈ ¡u�K�« …—Ëb� Òq��Ë WO�uLF�«  U�b)« w� 5M�«u*« WI� Òp� ÊËb� ‚uF�
◊uD)« 5� oO�M��« Â«bF�« v�≈ ”U�_U� l�d� ¨WO�U�F��ù« ÂU��_« ÁbNA� Íc�« ÂU�œ“ô« ÒÊ√
dO�J�« œbFK� W�U���ô« vK� …—bI�« Âb�Ë ‰ ÒË_« j)« Èu��� vK� qK� œu�Ë ∫ Àö��« WO�B�«

ÆvHA��*U� W�U�ù« WO�B�« rN��U� w�b��� w��«Ë WO�U�F��ù« ÂU��_« vK� s�b�«u�« v{dLK�

‰U�*« `�H� —UE��ô«  ULzU� ‰u�Ë  ÂU�œ“ô« V��� Íc�« ‰ö��ô« «c� ÒÊS� ¨Èd�√  WN� s�Ë
Èd�√ ‰UJ�√ … Òb� Ë√ wKOLJ��« Ò’U)« ◊UAM�« Èu��� vK� WO�u�UI�« dO� W�“«u*«  UJ�A�« iF��
UNO�≈ …—U�ù« XÒ9 w��«Ë ©`�UB� »—UC�Ë WO�u���Ë ¡UA�—« s�®  UOHA��*« VK�  «“ËU���« s�

ÆeO�d��«  U�uL��Ë  U�—u�« w�

iF� ÒÊ√ k�u� bI� «b� WO�� ÍdEM�«  Èu��*« vK� d��F� WO�B�«   U�b)« W�e� ÒÊ√ r�—
 ôU(« s� b�bF�« w� tÒ�√ YO� ÆU�d�u� Âb� V��� U�ƒ«b�≈ Òr�� ô WOKLF�« WO�UM�« s�  U�b)«
Ë√  WO�� …œUO� U Ò�≈® Ò’U)« ŸUDI�« v�≈ »U�c�U� «ÒdDC� t�H�  w�uLF�« ŸUDI�U� i�d*« b��

 WO�bO� Ë√ APC ’U)« wKOLJ��« ◊UAM�« —U�≈ w� qLF� w�uLF�« ÒVD�« s� VO�� Ë√ W�B�
Ò- w��« n�—UB*« ŸU�d��« r�� ô tÒ�√ rKF�« l� «c� ÆWK�uD�« —UE��ô« dO�«u� VÒM��� ©W Ò�U�
W�uEM� w� ◊d�M*« i�d*« v�≈ W��M�U� ÷d*« vK� 5�Q�K� wM�u�« ‚ËbMB�« ·d� s� U�b�b��
ËË– UN��� qL��� d�_« U�b�J�� w��« …d�U�*«  UIHM�« ÒÊS� u�M�« «c� vK�Ë ÆWO�uLF�«  U�b)«

Æd��√ W��M� nOFC�« q�b�«

œ—«u*«  5� Âƒö��« Âb� ÊQA�  ¨ÂUF�« ŸUDI�« w�  U�UH�ù« Ác� »U��√  s� Y���« nA� b�Ë
∫ w� WKÒ�L�*«Ë WOH)« »U��_« iF� s� ¨WO����« WOM��« w�  UO�U(«Ë

 ª «¡UHJK� «—b�Ë dzU�� —bB� qÒ�1 Íc�« ¨œ—«u*« w� ·ÒdB��« ¡u� •
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 vK�  U��RLK� W Ò�UF�«  UO�«eO*« b�b% ÂuI�Ë Æ UIHM�« w�UM� v�≈ W��M�U� WO�U*« œ—«u*« hI� •
 5�Q�K� wM�u�« ‚ËbMB�« ÂuI�Ë ÆU�ƒ«œ¬ Ë√ UN�UA� —U���ô« 5F� c�R� Ê√ ÊËœ Òw��—U� ”U�√
m�U�0 W Ò�U)« Ë√ WO�uLF�« WO�B�«  W�U�d�« q�UO�  nK��� s�  U�b)«  ¡«dA� ÷d*«  vK�
Áœb% Íc�« mK�*« ÒÊ√ 5� w�Ë ¨ U��R*« Ÿu� V��Ë ¨n�—UB*« ŸU�d��« j/ V�� WM�U���
v�≈ W��M�U� œ Òb�� dO� mK�*« p�– ÒÊ√ dO� Á“ËU& “u�� ô nI�� œb�� ‚ËbMBK�  UOHA��*«
ÒqE� WO�uLF�« WO�B�« q�UONK� W�Ëb�« WÒO�«eO� Áb�d� Íc�« mK�*« Ê√ UL� ÆW Ò�U)«  U��R*«
WO Ò�B�«  U�b�K� WOIOI(« WHKJ��« 5� »—UI� b�u� ôË ¨ U��RLK� WOIOI(«  UO�U(« ÊËœ

ªWO�uLF�« WO�B�« q�UON�« UNKL��� w��«  UIHM�«Ë ‚ËbMB�« w� 5�d�MLK�

 VO���� ôË Íe�d*« ‚UDM�« vK� Òr�� WO�uLF�« W�B�« ŸUDI� W�dA��« œ—«uLK� qIM�«Ë  U�«b��ô« •
ªWO�B�« q�UON�«  UO�U( ÊUO�_« V�U� w�

 ªW�UOB�U� ÂUOI�«Ë ÊËe�*« w� ·ÒdB�K� WK�R*« W�dA��« œ—«u*« Èu��� vK� hI� •
 WLzö� WHB� VO���� ô  «¡«d�≈ w�Ë ¨ « ÒbF*« ¡«dA� WKOI�   «¡«d�≈  l�  ¨W�Ëd*« Â«bF�« •

ªWOIOI(«  UO�U�K�
 Æ¡«œ_« d�uD�� e�«u(« Â«bF�«Ë WKzU�*« —UI��«  •

i¹d*« å—U��òË oO�M²�«

q�K���«Ë ¨ÃöF�« Èu��� vK� qK� WO�B�« W�uEMLK� W�ö��«  U�u��*« 5� oO�M��« »UO� V����
bO�«u*« c�_ —UE��ô«  U�Ë√ ‰u� w� p�– vÒK���Ë d�√ v�≈ Èu��� s� i�d� tO�u� bM� w�dN�«
s� b�e*U� ÂUOIK� Ë√ ©Y�U��« Ë√ w�U��« Òj)« v�≈ ‰Ë_« Òj)« s� ‰UI��ô«® ’UB��ô« ¡U��√ l�

Æ UHAJ�«
ŸUDI�« s� ¡U��_« iF� n�Ë w� ¡U� U� V�� ¨Ëb��  Ò’U)« ŸUDI�« ÒÊS� «b� vK� …Ëö�
 U�öF�« o�Ë Òr�� rNMO� ULO� oO�M��« ÒÊ√ VO�D�« fH� ·U{√Ë ¨WÒ�œd� d��√Ë ULOEM� q�√ ¨ Ò’U)«
fO� Òu� Íc�« Ò’U)«Ë ÒÂUF�« 5�UDI�« 5� oO�M��« v�≈ W��M�U� ÊQA�« p�c�Ë ÆWOB�A�«Ë W�U)«

Æq�UI0 qLF�« .bI� vK� ÂuI� n�«u� vK� ULzU� ‰«e� ô u�Ë ¨ôU� qC�√
q�U(« hIM�« vK� lO{«u*« nK��� w� ÒwFL��*« —«u(« qL� ‚d� s� WI��M*« ZzU�M�« bOH�Ë
q�UO� ‰u� WLzU� WO Ò�B�« W�uEM*U� Æ U�UDI�« lOL� w� q�«u��«Ë i�d*« Âö�≈ Èu��� vK�
UL� Æi�d*«  UFÒKD�� UN�UGA�« Âb�Ë ©iF� s� UNCF� W�eFM� qG�A�® WO�B�«  U�b�K� W�b��
w�UF� W�U�d�« s� t��� w� i�d*« ÒÊS� w�U��U�Ë ÆU�{«Ë «b�b% «œ Òb�� fO� WO�B�« W�U�d�« —U�� ÒÊ√

ÆW�b)« w ÒIK�� q��_« WN'« v�≈ ¡«b��ô« W�uF� s�

n¹—UB*« q ÒL% vKŽ …—bI�«

W��M�U� UOIOI� öJA� qÒ�9 WÒO�B�«  W�U�d�« WHKJ� W�Q��  ÒÊS� WO�UL��ô« WODG��« Êu�U� r�—
 U�d� w� ◊«d��ô« rO�UF�Ë …d�U�*« n�—UB*« q ÒL%® …d�_«  UIH� ÒÊS� qFH�U�Ë Æ5FH�M*« v�≈
U� «–≈Ë ¨WÒO�B�«  UIHM�« ŸuL�� s� % 45 ?� — ÒbI� wN� Æ« Òb� WFH�d� ÒqE� © UO�ËUF��«Ë 5�Q��«
ÒÊ√ wMF� ‰ ÒbF*« «c�Ë Æ% 41 mK�� W��M�« ÊS� ©5�Q��« ÂuKF� ¡UM���U�® jI� d�U�*« l�b�« U�d���«

Æ—UI��ô« w� VÒ���� w��« w�—UJ�« l�UD�«  «– WO�B�« n�—UB*U� …œ ÒbN� d�_« s� WO�U� W���
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ÃöF�« W�öÝË WOMH�« …œu'«

XÒ9 b�Ë Æ Ò’U)«Ë w�uLF�« 5�UDI�« w� ÃöF�« …œu� ÊQA� WL�d� WKOK�  UODF� ô≈ d�u�� ô
ÆqLF�«  U�—Ë ¡UM�√ ô ÒuD� U�UI� WO�uLF�« WO�B�« q�UON�U� W�U�d�« w� …œu'« hI� WA�UM�
w� o�D� w��«Ë …b Ò�u*« WO Ò�B�« W�U�dK� WO�uK��« b�«uI�« s� öOK� «œb� ô≈ b�u� ô tÒ�√ l�«u�«Ë
WF�U�� ÒÊ√ UL� ¨◊Ëd� ”«ÒdJ� lC�� ô WO�uLF�« WO�B�« q�UON�« qLF� Æœö��«  UN� W�U�
iF� v�≈ …—U�ù« XÒ9 p�– l�Ë ÆW��«d*«  UO�¬ »UO� V��� Òr�� ô WÒO�B�« W�U�d�« W�ö� dO�u�
 «œUOF�«Ë WO�D�«  U ÒHK*« œu�ËË i�dL��« —U�≈ …¡UH� —«d� vK� WO�B�« W�uEM*« w� … ÒuI�« ◊UI�
œu�Ë p�c�Ë ¨ ôU(« iF� ”—«b�� ¡U��_«  U�UL��«Ë ¨vHA��*U� 5LOI*« v{dLK� WLE�M*«
iF� ÒÊS� Èd�√ WN� s�Ë ÆqHJ��« bM� …b�u*« „uK��« b�«u� iF�Ë WO�U�_« W Ò�B�« e�«d�
b�b���« w� X�d�Ë ‰U�*« «c� w� U�u�K� U� ÒbI� XII� b� W Ò�U)«Ë WO�uLF�« “UO��ô« e�«d�

ÆY���«Ë

i¹d*« v�≈ ŸUL²Ýô«Ë Â«d²Šô«Ë ÂöŽù«

ÊuJA� v{d*« Ê√ `C�� ¨5OMN*«Ë v{d*« l� eO�d��« ‚d� UNO�≈ XK�u� w��« ZzU�M�« vK� «œUL��«
‰UG�√ VK�  œÒœd� U� «dO�� “ Òw�≈ ÊËdEM� ô” …—U�F�«Ë ÆrN� s�d�U�*« Â«d��« Âb� s� …—dJ�� …—uB�
W�ö� »UO�Ë i�d*«Ë W�B�« wMN� 5� W�öF�« nO�u�Ë v{d*« v�≈ ŸUL��ô« WKI� ÆeO�d��« ‚d�
5OMN*« Èb� WO�U��ù« W�eM�« »UO�Ë W�B�« wMN�Ë WO�B�«  U�b)« s� bOH��*« 5� Â«d��ô«
Z�UF*« 5� WI��U� —uFA�« vK� rOC�« s� «dO�� q�b� b� UNFOL� ¨WO�B�«  U�b)U� 5FH�M*« ÁU&
WO�uLF�« W Ò�B�« `�UB� qA� vK�  e Ò�— b� l�«d�« o�dH�« ‰UG�√ ÒÊS� Èd�√ WN� s�Ë Æi�d*«Ë
b� ©5OMN*«Ë 5FH�M*« s�® 5K Ò�b�*« lOL� tE�ô Íc�« hIM�« «c�Ë ÆÂö�ù«Ë q�«u��« w�
ÒdL��*« ÒwMN*« d�uD��«Ë ¨Ê«u�ú� Òw�U�_« s�uJ��« ∫?� WIKF�*« Àö��« qLF�«  U�—Ë tO�≈  —U�√
w� 5K�UF�« l� q�«u��«Ë Âö�ô« w� hIM�« «c� ÁU& ÃöF�« wIK�� …dO�Ë ÆW Ò�B�« `�UB�Ë

Æ›vHA��*« w� Í√€ “—UDO�B�« w� XF{” ∫ WO�U��« W�uI�« tM� r�d�� W Ò�B�« ‰U��

r�� Ê√Ë ZzU�M�« Ác� rOLF� Òr�� ô Ê√ ÒrN*« sL� ¨—uBI�« d�UE� s� b�bF�« b�b% Ò- s�� ¨p�– l�Ë
ÊËd�u�Ë ¨r�U{d� ÁU& ’ö�S� ÊuKLF� Êu�«e� ô W�B�« ŸUD� wOMN� s� «dO�� «œb� ÒÊQ� ·«d��ô«
ÒÂUF�« ŸUDI�« Òh�� ZzU�M�« Ác� ÒÊS� «c� vK� …Ëö�Ë ÆÂö�ù«Ë  UB�ù« s��Ë WOB�� W�ö� rN�

Æ’U)« ŸUDI�U� rN� q ÒHJ��« r�� Íc�« v{d*« l� eO�d� ‚d� rOEM� ÂbF� «dE� p�–Ë ¨jI�

¨s�(« w�«dG'« l�“u��« r�— ‰ÒË_« Òj�KK� W�œU*«Ë WÒ�dA��« œ—«u*« d Ò�u� Èu��� vK� fI� •

¨Y�U��«Ë w�U��« 5D)« Èu��� vK� ÂU�œ“ô« •

¨’U)« ŸUDI�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« 5� oO�M��« »UO� •

¨w�uLF�« ŸUDI�« w� W ÒO�B�« W�ö��«Ë …œu'« Èu��� vK� hI� •

Æ U�b)U� lH�M*« UN� dFA� —u�√ W Ò�U)« W�d(« Â«d��« Âb�Ë  UB�ô«Ë Âö�ù« »UO� •
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WO Ò×B�« W�uEM*«Ë sÞ«u*«

W�UF�« ‚uI(« “U$≈ Wł—œ

ÒÊ√ vK� W Ò�BK� WO*UF�« WLEM*U� ¡UC�_« ‰Ëb�« tOK� X�œU� Íc�« W�BK� U�¬≠U*¬ ‚U�O� ÒhM�
WN Ò�u*« WÒO�B�« W�U�d�« cOHM�Ë jOD�� w� WO�UL'«Ë W�œdH�« W�—UA*« V�«ËË Òo� ÊU��≈ ÒqJ�”
WL�U�*« s� rNMOJL�� 5OK;« ÊU ÒJ��« v�≈ –uHM�«Ë WDK��« qI� WO�UL'« W�—UA*« wMF�Ë Æ“tO�≈

ÆWO Ò�B�« WOLM��« w� WF�UM�«
WOFL��*« W�—UA*« ÒÊS� WO Ò�B�« dz«Ëb�« Z�U�d� w� UO�U�√ U� ÒuJ� qÒ�9 UNÒ�√ 5� w�Ë ¨f�u� ’uB��Ë
¡UB�≈ l� W�cOHM��« WDK�K� qÒ�2 UN�√d� WOÒK;«Ë W�uN'« f�U�*« ÒÊS� qFH�U�Ë Æö�U� «“U$≈ e�M� r�
 UOKL� ÒsJ� ªWÒ�uN� …—UA��« bF� WOLM�K� WOM�u�«  UDD�*« l{Ë Òr��Ë Æ Òw�b*« lL��*« wK�L*

ÆWO�UHA�« Èu��� vK� UBI� bNA�Ë WÒ�e�d� …—uB� Òr�� WOzUNM�« rOJ���«
t��B� WKB�*« Z�«d��U�Ë WO Ò�B�« W�UO��U� WIKF�*«  «—«dI�« –U��« s� UOBI� t�H� b�� s�«u*U�
uJA� 5M�«u*« ÁU& W�¡U�*«Ë WÒO�UHA�« oOI%  UO�¬Ë nOF{ 5M�«u*« Âö�≈ ÒÊ√ UL� Æt�N� w�
¨WÒOzUC�Ë WÒ�—«œ≈ dz«Ëœ ‰ö� s� b�u� ÈuJA�«Ë rKE��«  UO�¬ ÒÊS� Èd�√ WN� s�Ë ÆU�œU� UBI�

Æ…bIF� UNO�≈ ¡u�ÒK�« q��Ë ¨wHJ� U0 W�ËdF� dO� UNÒMJ�
w� r�U�� Ê√ t�Q� s� Íc�«Ë ¨5�dO�_« 5�M��« ‰ö� «dO�� U�UH�—« bN�  UOFL'« œb� ÒÊ√ UL�

ÆWO Ò�B�« W�uEM*« w� ö�U�Ø«e�U� Á—U���U� Ë√ ¨«d�UM�ØUDO�Ë Á—U���U� ¡«u� WO�U� …—b� dO�u�

∫ WO Ò×B�« W�uEM*«Ë lL²−*«

W Ò×B�«  «œ Òb×�Ë WO�uLF�«  UÝUO��« qOFHð  Uł—œ

hOKI²�«Ë  W×B�UÐ ÷uNMK� lL²−*«Ë W�uJ×K� WK�UA�«  UÐ—UI*«
©ISS® w×B�« ‰U−*« w� wŽUL²łô«  ËUH²�« s�

¨tKL�Q� lL��*«Ë  U�UDI�« ŸuL�� v�≈ W��M�U� …dO�� …bzU� UN� W Ò�B�« W�ö� ÒÊ√ v�≈ …—U�ù« —b&
…d�√ Òq�Ë ¨œd� Òq� Èb� WÒ�uO� WO ÒL�√ w��J�Ë Òw�UL��ô«Ë ÒÍœUB��ô« ÒuLMK� w�U�√ ◊d� w�Ë
U�—U�¬ rOOI� Òr�� Ê√ s����� W Ò�U� W�UO� Òq� cOHM� w� ŸËdA�« q�� tÒ�S� ¨w�U��U�Ë ÆW�uL�� Òq�Ë
…d�u�*«  U�uKF*«Ë ÆW�B�« ‰U�� w�  ËUH��« vK� p�c�Ë q� ¨V��� W Ò�B�« W�ö� vK� ô
»UO� t�� b�u� sJ� ¨r�(« W�ËUH�� UNÒ�Q� bOH� ©ISS® w Ò�B�« Òw�UL��ô«  ËUH��« —«bI� ÊQA�
©ISS® w Ò�B�« Òw�UL��ô«  ËUH��« s� Òb�K� UÒO�U�  W�Ëc�*« œuN'«Ë Æt���UJ*  W�Ëc�*« œuN�K�
W Ò�B�« ŸUD� VK� —«dI�« »U��√ ÒÊ√ Ëb��Ë ÆW�U�d�«  U�b� .bI� bOF� vK� ’uB)U� b�u�
vK� vK�√ Èu��� vK� ÊuK�b�� U�bM� Ë√  U�KD�« Èu��� vK� ÊuK�b�� U�bM� r�—Ëœ Êu�—b� ô
q�«b�K� VOB� d�Ë√ ¡ö�ù W�“U� …œ«—≈ wC�I� q Ò�b��« «c�Ë ÆW Ò�BK� WO�O��«Ë WÒO�UL��ô«  «d�R*«

Æ…œbF�*«  U�UDI�« 5�
W�d��� ÆU�«Ëb�  b�Q�Ë ¨f�u� w� …œbF�*«  U�UDI�« 5� W�B�«  U�UO� iF� œ«b�≈ - b�Ë
W��F�� ÂUOIK� W Ò�U� W�U� b�u�Ë Æp�– s� ‰U�� s��√ UM� Â ÒbI� ÒwKzUF�« rOEM��« ‰u� lL��*« W��F�

ÆW�uIM*« dO� ÷«d�ú� VFA�*« qJA*« W'UF* WK�U2
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«—U�≈ d Ò�u� W Ò�BK� W�uN'« f�U�*«Ë WO�B�« dz«Ëb�« q�� ¨q�UON�« iF� ÒÊS� ¨Èd�√ WN� s�Ë
w� Òr�� ô YO� ÆqL�_« t�u�« vK� WÒKG��� X�O� UNMJ� ¨W�—UI*« s� Ã–ULM�« Ác� q�* U��UM�
YO� s� ¨UNIO�D� w� ŸËdA�« q�� WLE�M� …—uB� W Ò�UF�«  U�UO��«Ë Z�«d��« rOOI� ÊUO�_« V�U�
W�dF* UNLOOI� Òr�� ô WO�uLF�« W�B�«Ë W�U�d�« Z�«d�Ë  U�UO��« ÒÊ√ UL� ÆW Ò�B�« vK� UN�U�UJF�«

Æ©ISS® w Ò�B�« Òw�UL��ô«  ËUH��« s� b(« vK� UN�UJF�«

WÒO×B�« W�uEM*«Ë W¹uN'« WOLM²�«

Ê√ UL� Æ5M�«uLK� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« ·ËdE�« 5�% w� …dO�� WL�U�� W Ò�B�« r�U��
W ÒB��*« WK�UF�« bO�« UN�K�� WOÒK;« q�b�« œ—«u� s� «œ—u� qÒ�9 WO Ò�B�« W�U�d�«  U�b� 5�%

ÆWOKOLJ��« WDA�_«Ë
v�≈ …dI�H*« WOK�«b�«  UN'« ÁU& rKE�U� —uFA�« w� œö��« w�  UN'« 5� WOLM��«  ËUH� r�U� b�Ë
bOFB�« vK� « Òu/ oI% Ê√ w��u��« wK�U��« j�dA�« Êb� X�UD��« b�Ë ÆWO�U�_« WO����« WOM��«
UNO�≈ VK& Ê√ s� XM ÒJ9 UNÒ�S� d��√ WO Ò�B�«Ë WOLOKF��« q�UON�« s� d�Ë« œbF� UNFÒ�L��Ë Æ ÒÍœUB��ô«
Ê“«u� ‰ö��« —uN� w� l{u�« «c� V��� b�Ë Æ¡«u��« vK� UN�—U� s�Ë œö��« q�«œ s�  «—UL���ô«
W�uN'« W�œUB��ô« WOLM��«Ë W�B�« ŸUD� 5� j�«d��« ÊU� ¨p�c�Ë ÆWÒ�uN'« WOLM��« Èu��� vK�
Òu/ oOI��� o��� Ê√ V�� U�d� d��F� ULN�√ vK� Ò‰b��� Ê√ lOD��� Ê√ ÊËœ ¨qO�œ v�≈ ÃU��� bF� r�

Æd�ü«

W Ò×B�« ŸUDI� W¹œUB²�ô« WL¼U�*«

WODG�  XKI��«Ë ÆWÒO�bO� W�UM�   e�— w��« WOI�d�ù« Ê«bK��« v�Ë√ s� …b�«Ë WO��u��« œö��«
WDA�√ lO�A� q�1Ë Æ2010 WM� % 45 v�≈ 1990 WM� % 14 W��� s� W�Ëœ_U� ‚u��«  UO�U�
W ÒD)«  U�u�Ë√ s� WÒ�u�Ë√ œö��« w� …e�dL�*« d�U�*« UNFMB� w��« WO�D�«  « ÒbF*«Ë W�Ëœ_« d�bB�

ÆWÒO�B�« ? WÒO�D�«  U�b)« d�bB�� …b�b'«
qÒ�1Ë ÆWO�uM'« UOI�d�≈ bF� ¨WÒO�B�« W�UO��« ‰U�� w� WO�U��« W��d*« Òq�% œö��« ÒÊS� Èd�√ WN� s�Ë
q�UON�« w� ÃöF�« wIK�� f�u� v�≈ Êu� Òu��� s�c�« V�U�_« v{d*« s� d��_« j�I�« ÊuO�OK�«
 42  000 s� f�u�� rN�ö� Ò- s�c�« V�U�_« v{d*« œb� lH�—« dO�_« bIF�« ‰ö�� ÆW Ò�U)«
V�U�_« ÍË«b� qO�«b� — ÒbI�Ë Æ2010 WM� 150 000Ë 2008 WM� 125 000 v�≈ 2003 WM� i�d�

ÆÂU)« w�uI�« "UM�« s� % 0¨88 W��M� Í√ —ôËœ ÊuOK� 400 ?� 2010 WM� ‰ö�

¨W Ò�B�«Ë W ÒO�B�«  U�UO��« ÊQA�  «—«dI�« c�√ s� bF�� s�«u*« •
w Ò�B�« w�UL��ù«  ËUH��« s� Òb(«Ë ¨W Ò�B�U� ÷uNMK�  U�UDI�« 5� q�«b��« hI� •

¨© ISS®
¨`OIK��«Ë ÒwKzUF�«rOEM��«‰u� W��F��«¨“W��U� W�UJ�” •

¨ÊUD�«d��Ê«d�√ÍœUB��ô« ÒuLM�«Ë W Ò�B�U�÷uNM�« •
Æœö��« œUB��« w� ÊUL�U�� W ÒO�B�«  U�b)« d�bB�Ë W�Ëœ_« W�UM� •
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WO×B�« W�uEM*«  U½U¼—

5J9 bB� ¨Èd�J�«  U�U�d�« ’ö���ô l{u�« hO�A� vK� d�dI��« «c� s� dO�_« r�I�« eJ�d�
v�≈ r�I�« «c� w�d�Ë Æt�U�uJ� lOL�� W�B�« w� o(« oOI% u�� Â ÒbI��« s� w Ò�B�« ÂUEM�«
b�b%Ë l{u�« hO�A� ∫ ÒwFL��*« —«u(« q�«d� s� 5�O�U�√ 5�K�d� 5� qB� WIK� ÊuJ� Ê√
5OMN*« s� ÊuM�«u*« v�bO�   UN Ò�u��«Ë p�U�*« Ác� vK�Ë Æt�UN�u� Ë√ Õö�ù« p�U��
ÒX� vK� W�œUB*« XÒ9 b�Ë ÆcOHM��«Ë ‰u�I�« ◊Ëd�Ë  U�u�Ë_« ÊUA� dOJH��«Ë ‰Ë«b��« v�≈ ¡«d�)«Ë

Æ ÒwFL��*« —«u(U� WÒOMF*«  UN'« q�� s�  U�U�—

sÞ«u*« ‰uŠ W�uEM*« eO�d²Ð  U�b)« V¹dIð – 1

‰u�� Âb� Ë√ WI��« Â«bF�«Ë ¨w�U��«Ë ‰Ë_« Òj)« s� WO Ò�B�« W�U�d�«  U�b� w� w�U(« qK)« qÒ�1
ŸUD� wOMN� Ë√ 5M�«u*« q�� s� ¡«u� ¨WÒ�uN'«  UOHA��*«  ’uB)U�Ë WOK;«  UOHA��*«
…dI�H*« o�UM*« w�  U�b)« s� Y�U��« Òj)« vK� ‰U��ù« … Òb� v�≈ ”U�_U� p�– l�d�Ë ¨W�B�«
vK� rzUI�« w Ò�B�« ÂUEM�« ÒÊQ� ‰uI�« vK� ÊuIH�� 5O�Ëb�«Ë 5OK;« ¡«d�)« lOL� ÒÊS� p�– l�Ë ÆUN�
WÒO�B�« WODG�K� ÊU ÒJ��«  UFKD� v�≈ VO���� Ê√ lOD��� Íc�« bO�u�« u� WO�Ë_« WO Ò�B�« W�U�d�«
W�—UI*«Ë V�UD*« Ác� 5� oO�u��« ô ÒË√ sJ1 nO� ∫UH�UC�Ë «dO�� Ê–≈ ÊU�d�« ÊuJO�� ÆWK�UA�«

ÆÊU ÒJ��« lOL' UN� ‚u�u� W�u�I� —«u�  U�b� 5�Q� sJ1 nO� ’uB)U� Òr� øWO�öIF�«
   

W�uEM*«vKŽW Ò×B�«wOMN�Ë5MÞ«u*« ‰U³�≈Ë WI¦�« ¡UMÐ …œUŽ≈ – 2
ÒWO�uLF�« WO×B�«

‚uI(« oOI% w� UNKA� V��� WÒO�uLF�« WO�B�« W�uEM*« ÁU& «dO�� s�«u*« WI� XF�«d� bI�
b� …«ËU�*« d�u�Ë W�U�d�« …œu� Òf9 w��«Ë UNO�≈ …—U�ù« XÒ9 w��« hzUIM�U� ÆW Ò�B�« w� W�œdH�«
”uH� v�≈ WI��« ¡UM� …œU�S� Æ ÒÂUF�« ŸUDI�« ÁU& WI��« Â«bF�« vK� ÂuI� Òw�UL� n�u� v�≈ XC�√
¨5�dD�« s�c� 5� WI��« p�c�Ë WÒO�uLF�« WO�B�« W�uEM*« ÁU& W Ò�B�« wOMN�Ë 5M�«u*«
eH�Ë s�«uLK� WÒO�B�«  U�b)« …œu�Ë …«ËU�*« oOI% v�≈ WO�«d�«   U�U�d�« lOL' «—u�� qÒ�1
v�≈ ¡UL��ôU� r�—uF� e�eF�Ë ¨œuN� s� Êu�c�� U� vK� W�œU� …—uB� rNFO�A�� 5ÒO�B�« 5OMN*«

ÆŸUDI�«

WOF�«Ë®   «—UO²šUÐ ÂUOI�« vKŽ …√d'«Ë W�d²A� W¹ƒ— l{Ë –  3
W?ÐËƒœ WI¹dDÐ U¼cOHMðË ©W�u³I�

W�uO(« ‰U�œ≈Ë ·UB�ù«Ë …«ËU�*« vK� rzU� Òw�� ÂUE� v�≈ ‰u�u�«Ë ¨ U�ö�ù« ¡U�—≈ ·bN�
¨ÈËb�  «– WL�u� vK� œUL��ôU� UN�«—UO��« WO�ËR�� q ÒL��� w��« WK�UH�«  UN'« WL�U�0 tOK�

∫  U�U�— W�ö� o�_« w� vK���
·«d�_« lOL� W�—UA� ÷d�H� W�ƒ— ¨f�u�  w�  WO�B�« W�uEM*« ÁU& W�d�A� W�ƒ— l{Ë
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¨s�bOH��*«Ë
·«d�_« lOL� p�dA� Òr�� U�bM� sJ2 d�√ «c�Ë ∫  W�u�I� WÒOF�«Ë  «—UO��U�  ÂUOI�« vK� …√d'«

¨…d�u�*« qzU�u�«Ë  U�UO��ô« b�b% w� WO�«ËË W�UF� …—uB� 5FH�M*«Ë WK�UH�«
U� UN�Ë WÒO�«bB�  «– WF�U� WL�u� VÒKD�� d�√ u�Ë ∫WMO�� W��U� …—uB�  «—UO)« Ác� qOFH�

Æp�– cOHM�� W�“ö�« qzU�u�« s� wHJ�

WÒO×B�« W�uEM*« sŽ eł«u(« l�dÐ  «—bI�« lOLł vKŽ ¡UM³�« – 4
W�d²A� W¹ƒ— ‰uŠ 5KŽUH�« lOLł bOM&Ë

oÒKF�� ‰ ÒË_« ‰UJ�ù« ∫  UF�UI��U� 5�D��d� 5�O�U�√ 5�KJA� s� Òw�B�« ÂUEM�« uJA�
vK� UIKGM� U�UA� bÒ�u� U� U��U� X�H� u�Ë ¨5K Ò�b�*« nK��� qL� Èu��� vK� XÒ�H��« Ë√ Wze���U�
l�D�«  «– WDA�_«Ë WÒOzU�u�«Ë WO�öF�«  U�b)« 5� l�UM�« j�«d��U� jzU(« ÷d� »dC� ¨t�H�

Æ—«dI�« c�√ WDK� W�e�d0 oÒKF�� w�U��« ‰UJ�ù««Ë Æw�UL��ù«
—«u(« «c� —u��  «c�U� qÒ�1 u�Ë ¨tM� ’UM� ô «d�√ Ëb�� WL��M� WK�U� WOKLF� ÂUOI�« ÊS� «c�Ë
eOH%Ë —«u� W�UI� ¡U�—≈ w� d�_« qÒ�L��Ë ª Òw�UI��« nMB�« s� uN� ‰Ë_« Í Òb���U� Æ ÒwFL��*«
dzU� l� q�UH�  «–Ë W Ò�B�« W�uEM� w� ¨WK�U� WO�—UA� W�—UI� w Ò�u� vK� 5K�b�*« nK���
W��M�U� p�c�Ë ¨WÒO�B�« W�uEM*« rOOI�Ë qLF�«Ë—«dI�« v�≈ W��M�U� © U�UDI�« q�«b�®  U�UDI�«

ÆW Ò�UF�«  U�UO�K� WÒO�B�« ZzU�M�« rOOI�Ë jOD���« v�≈

 ·UB½ù«Ë ©q�UJ²�«® s�UC²�« oOI% ? 5

»U��√ s� UO�Oz— U��� WO��u��«  œö��«  w� W Ò�B�« ŸUD�  q�u9 ÂUE� U�bNA� w��« Wze���« qÒ�9
¨W�B�« ‰U�� w� q�uL��« s� Èd�√ ‰UJ�√ `�� w� Í Òb���« ÊuJO� ¨—U�ù« «c� w�Ë Æ…«ËU��ö�«
nK��� …«–U��Ë  «¡«d�ù« jO���Ë Òw�UL��ô« ÊULC�« ŸËd� nK��� 5� ‰UB�«  «uM� ¡UA�«Ë
5�Q��« wF�«œË ¨W Ò�U)«Ë WO�uLF�« WO�B�«  U�b)« w�bI�® iF� l� UNCF� WK�UH�«  UN'«
ŸUD� q�uL�� WJ�UL�� W ÒD� ‰u� ©W Ò�B�« …—«“ËË WÒO�U*« …—«“ËË ¨w�U{ù« 5�Q��«Ë w�UL��ô«

ÆW Ò�B�«
 

 “ËU&  UÐ—UI� ‰öš s� ÷«d�_« s� W¹U�u�«Ë W×B�« e¹eFð ? 6
 U�uJ(«Ë  UFL²−*«

Â ÒbI��«Ë Í Òb���« l�— sJ1 qN� ¨WO Ò�B�« W�U�d�« w� Òo(« wMF� ô W Ò�B�« w� Òo(« ÒÊ√ UMLK� «–≈
 «œb;« —U���U� W�uN'« ‚—«uH�« hOKI� u��Ë WÒO�B�« WO�UL��ô« ‚—«uH�« hOKI� u�� Èd�√ …uD�

ø WO Ò�B�«  U�b)« ZzU��Ë WÒO�B�«  U�b)U� lÒ�L��«Ë WO�UL��ô«Ë WO�O��«
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W?9U?)«

s�«u*« lC� W ÒO�B�« W�uEM*« Õö�≈ “U$≈ vK� qLFK� W Ò�K�  W�U� „UM�•
 U� Òb���« l�— sJ1Ë Æ5K Ò�b�*« lOL� s ÒL��Ë ¨W�uEM*« Ác� e�d� w� b�b� s�
lOL� s� …œU�ù«Ë  U���J*« vK� ¡UM��U� ¨W ÒO��—b� …—uB� UNBO�A� Òr�� w��«

Æ UO�UJ�ù«

Èb*« vK�   U�ö�ù« s� W�uL��  lC� Ê√  V�� ¨ U�U�d�« v�≈ W�U���ö�•
Òr�� U ÒOF�«Ë UO ÒA9 v Ò�u��Ë ¨W�{«Ë W�ƒ— bL�F� ÊQ� ¨bOF��«Ë j Ò�u�*«Ë V�dI�«

ÆW ÒO��—b� WI�dD� Âe�� tIOI%

WIÒKF�*« W Ò�B�« ‰U�� w� q�uL��«Ë dOO���«  UO�¬ w� dEM�« …œU�≈ …—Ëd{•
W ÒO�B�«  U�b)« …b�U� Õö�≈  UOKL� bF�� ÆU�b�b% Ò- w��« WF�—_«  U�U�d�U�
ÂœUI�« Õö�ù« ÊuJO� qN� WO�UL��ô« W�U�d�«Ë WOzUHA��ô«  U��R*«Ë

ø WL�u�K� U�ö�≈

¨Êü« s� W�«b� ¨ Òr�� Ê√ WLJ(« s� ¨‚—Ë vK� «d�� l�«d�« Õö�ù« «c� vI�� ô wJ�•
ÆdOOG��« dOO��  UO�¬ l{ËË ÁcOHM� ‚uF� Ê√ sJ1 w��«  U�IF�« l�u�

WLEM*« Øw�Ë—Ë_« œU%ô« ™ „d�A*« Z�U�d��« —U�≈ w� w�U�Ë wMI� r�b� WIO�u�« Ác� XOE�
WK�UA�« WÒO�B�« WODG�K� W Ò�BK� WÒO*UF�«


